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كنم كه به هر شكل ممكن وسايل ارتقاي اخلاقي و اندركاران سفارش ميمن به همه مسئولين و دست
ها ها و نوآوريرا فراهم سازيد و آنان را تا مرز رسيدن به بهترين ارزشاعتقادي و علمي و هنري جوانان 

 .همراهي كنيد و روح استقلال و خودكفايي را در آنان زنده نگهداريد
 )96ص  21صحيفه حضرت امام؛ ج(



                                                                                      ييئــئــااــــــد رجد رجــــــر شهير شهيــــربيت دبيربيت دبيــــاه تاه تــــــردي دانشگردي دانشگــــــراهبراهب  سندسند

 

 3 

http://www.srttu.edu 

 
 

ترين فكرها بايد بنشينند براي آموزش و پرورش طراحي كنند، بايد فلسفه آموزش و بهترين و برجسته
معلوم . ش اسلامي واضح باشد و بر اساس اين فلسفه افق آينده آموزش و پرورش كشور روشن باشدپرور

 . كشي بشودخواهيم برويم و بر اساس آن خطباشد ما دنبال چه هستيم و كجا مي
 )12/02/1385 ،بيانات مقام معظم رهبري(
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 مقدمه

 
هاي ملي و و ابزارهاي رقابت در عرصه هاترين زيرساختتوسعه و گسترش علم و فناوري يكي از مهم

كسب آمادگي براي دستيابي به چنين موقعيتي نيازمند برخورداري از . المللي و تحكيم اقتدار ملي كشورها استبين
كه هريك از نهادهاي آموزشي به خصوص  ،باشدهاي تخصصي و مهارتي ميهاي انساني به خصوص در حوزهظرفيت
 .عهده خواهند داشتهايي رسالت مهمي بر ها و ظرفيتآموزش عالي در ايجاد چنين فرصتها و مراكز دانشگاه

 در همين راستا دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائي در نيمه چهارم دهه فعاليت خود، در حال حاضر 
 بر عهده گرفته را اي مورد نياز آموزش و پرورش كشور وحرفهدار، رسالت تربيت دبير فنيبه عنوان تنها سكان

 جهت رشد و اعتلاي اين حوزه  هاي موثر و اساسي درو با برخورداري از نيروي انساني متعهد و متخصص گام
 .برداشته است

ها و اقدامات مايه مباهات بوده كه جاي تشكر و قدرداني از تمامي دست اندركاران، اگرچه اين تلاش
تر به اسناد راهبردي ، لكن در راستاي پاسخگويي و پايبندي مناسباساتيد و كاركنان خدوم اين دانشگاه را دارد

0انداز جمهوري اسلامي ايران، نقشه جامع علمي كشور، سند دانشگاه اسلامي و بهسند چشم: بالادست ملي، همانند

و  چنين لزوم آمادگي برخوردهاي توسعه آموزش و پرورش و همتربيت و برنامهوخصوص سند تحول نظام تعليم
هاي ذيربط، دانشگاه بيش از هر زمان ديگر خود را نيازمند هاي موجود در حوزه فعاليترويارويي با چالش

 .راهبردي ديده است، كه در همين راستا مبادرت به تهيه آن نمود و سند برخورداري از يك برنامه
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هاي حكيمانه مقام معظم توان به توصيهراهبردي مي سنداز نكات حائز اهميت در فرايند تهيه اين 
كنندگان ها اشاره نمود كه مد نظر مجريان و تهيهبخشي به دانشگاهرهبري به خصوص در حوزه ارتقاء و تعالي

 .محترم اين سند بوده است
گيري و با بهره دكتر عباس صدرياين سند راهبردي با محوريت برادر ارجمند و استاد فرزانه جناب آقاي 

اندركاران اي، مديران، اساتيد و دستوحرفههاي فنيتربيت و آموزشونظران حوزه تعليمز صاحباز نظرات بسياري ا
پور كه در تهيه و تنظيم بخش نخست سند صدق خلاقي و دكتر بهرام صالح رغاصدانشگاه به ويژه آقايان دكتر علي

دكتر محمدحسين رفان، : ي دانشگاه، آقايانداتاق فكر و شوراي راهبراعضاء اند و همچنين همكاري موثري داشته
 12اللهي، دكتر عليرضا عصاره و دكتر غلامحسن پايگانه، در مدت العابدين موسوي، دكتر عباس حقزينسيددكتر 

لذا جا دارد از كليه اين عزيزان و همچنين اعضاء محترم شوراي دانشگاه و هيئت محترم . ماه تهيه گرديده است
جناب : جملهاز كارگروه پيشنهادي وزير محترم آموزش و پرورش براي بررسي نهايي عضاء اچنين و هم رئيسه

نيز به جهت همكاري و  سليمي جهرمي محمدحسين سعيد رضايي، دكتر  محمود مهرمحمدي، دكتر دكتر انآقاي
 .فكري دلسوزانه و تشريك مساعي در جهت تدوين مناسب و موثر سند قدرداني نمايمهم

بتوانيم بيش از گذشته پاسخگوي نيازهاي تربيت نيروهـاي انسـاني متعهـد و     سنداميداست با اجراي اين 
چنين توليد علم نافع در جهت اعتلاي نظام تعليم و تربيت و نيل به اهداف مقدس جمهوري اسلامي متخصص و هم

 .ايران باشيم
  

 حميدرضا عظمتي

 تربيت دبير شهيد رجائي دانشگاه
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 فهرست عناوين

 

 صفحه                  عنوان
 8         هابيانيه ارزش

 11       هاانداز، ماموريت و چالشچشم
 18         اهداف كلان

 20         راهبردها
 23         اهداف عملياتي

 56        سندي هاشاخص
 60      اي و پشتيبانيالزامات قانوني، برنامه
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  روندنماي برنامه و سند راهبردي دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائي

 محيط داخلي خارجيمحيط 

 اندازچشم

 موريتام

 ف كلانداها

 هبردهاار

 كارهاراه

 هابرنامه

 هاچالش

 هداف عملياتيا

 هابيانيه ارزش
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 بيانيه ارزش ها
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 هابيانيه ارزش
 

  هاي به عنوان ارزش زيرما اساتيد و كاركنان دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائي متعهد و ملتزم به موارد
 :سازماني اين دانشگاه خواهيم بود

 
 ما به ظرفيت اسلام براي پاسخگويي به نيازهاي جامعه انساني و حل مشكلات جهان اعتقاد داريم. 

#

 به كرامت ذاتي انسان سرلوحه كار ماست ايمان به خداوند و اعتقاد. 
 

 0ميما هاي مقام معظم رهبري چراغ راه عزت ما و توصيه ،)ره( هاي ناب امام خمينيپاسداشت انديشه

 .باشد
 
 هاي ماست و تزكيه را بر ايفاي نقش تربيتي و اخلاقي در پرورش  دبيراني  متعهد و متخصص از اولويت

 .دانيمتعليم مقدم مي
 
  دار نسل آينده باشنددانشگاه معلميني تربيت خواهند شد كه امانتدر. 

 
 فضاي حاكم بر دانشگاه است ،هاي ديني جامعه ايرانيغناي فرهنگي مبتني بر ارزش. 

 
 دانيمما علم را ابزار تقرب و تعالي مادي و معنوي مي. 

 
 سند . كنيماستقرار آن تلاش ميوتربيت پايبنديم و براي ما به مفاد مندرج در سند تحول نظام تعليم

 .راهنماي حركت ماست ،هااسلامي شدن دانشگاه
 

 كنيمما براي حفظ اين حرمت تلاش مي كاران و دانشجويان فضاي كار ماست؛احترام متقابل اساتيد، هم. 
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 بزرگترين سرمايه ماست ،اعتماد اساتيد، دانشجويان و كاركنان. 
 
 ايمالمللي شناخته شدهاي در سطح ملي و بينوحرفههاي فنيزههاي معلمي در حوما در توسعه مهارت. 

 
 آموختگان ما مزيت نسبي دانشگاه هستنددانش. هاي ما برخوردار از كيفيت استآموزش. 

 
 ايفاي نقش اساسي در استقرار اقتصاد مقاومتي  ،اولويت ما. هاي مهارتي كشور، كار ماستبسط زيرساخت

 .است
 
 آفريني نياز رشد و ثروتپيش منزلهآفرين هستيم و پرورش نوآوري را به ز و ثروتساما دانشگاه تمدن

 .دانيممي
 
 پاسخگويي به نيازهاي دانشجويان اولويت ماست و براي انتظارات آنان برنامه داريم. 

 
 هاي مهارتي بومي و تجليل از پيشكسوتان اين حوزه مورد توجه ماستترويج ارزش. 

 
 برنامه داريم و دانشگاه ما از سلامت، دقت و  ،براي منابع در اختيار. ريختني نداريم ما مواد زائد و دور

 .شفافيت برخوردار است
 
 ايم و موفقيت ما حاصل اين همراهي استيك از اعضاء در تحقق اهدافمان نقش قائل ما براي هر. 

 
 توسعه فرهنگ كار و كارآفريني، كار ماست. 

 
  دانيمبرخورداري از اساتيدي فاضل، انديشمند و متخلق به اخلاق اسلامي ميما بقاء خود را در گرو. 
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 و چالش ها ماموريت،چشم انداز 
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 اندازچشم

 
 

رو در آموزش نيروي انساني پيش انداز دانشگاهيدر افق چشم ي،دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائ
اي است، كه با توسعه حرفهوتربيت دبير فنيمتعهد و متخصص و توليد دانش بومي در حوزه 

اين . پردازدبه مستندسازي دانش بومي مي ،پردازيظرفيت پژوهش، نوآوري، نظرورزي و نظريه
هاي آموزشي و تربيت دبير فني در منطقه در زمينه توسعه فناوريرا دانشگاه جايگاه نخست 

سازي منابع انساني اي ارتقاء و بههش كشور در زمينهردارد و پاسخگوي نظام آموزش و پرو
 .است
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 ماموريت

 
 و كارآفرين براي آموزش و پرورش در حوزه  ، خلاق، نوآورتربيت نيروي انساني مومن، متعهد، متخصص

 .ايحرفهوآموزش فني
 
 كارشناسي، كارشناسي ( آموزش عالي مختلف تحصيليمهندسي در مقاطع وهاي آموزشي فنياجراي دوره

 .نيازهاي آموزش و پرورش اولويتبا  )ارشد و دكتري
 

 هاي مرتبط با نظام گذاري، طراحي، تدوين، اجرا و ارزشيابي برنامهارائه خدمات مشاوره در سياست
 .ايحرفهوآموزش فني

 
 ؛ايرفهحوهاي فنيپرورش در حوزه آموزش و سازي نيروهاي شاغل در وزارت آموزشارتقاء دانش و به 

 
 ؛مختلف كشورهاي ارائه خدمات آموزشي، پژوهشي و فناوري به بخش  

 
 ؛آفرينيسازي و ثروتتوليد و بسط دانش بومي با رويكرد توليد ايده، تجاري 

 
 ها و مراكز پژوهشي فعال در حوزه هاي مشترك با دانشگاهبرقراري ارتباط و اجراي پروژه 

  ؛الملليو مهندسي در سطح ملي و بيناي وحرفههاي فنيآموزش
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 ؛مديريت و بسترسازي توليدات علمي، پژوهشي و فناوري  
 
 ؛با اخذ مجوز از مراجع ذيربط نامههاي كوتاه مدت منجر به گواهيارائه دوره  

 
 مهندسي در سطح ملي و  ايي وحرفهوهاي فنيارائه خدمات به منظور ارزيابي و استانداردسازي آموزش

  ؛ايمنطقه
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 هاچالش
 

 

 مؤمن، متعهد، (تحول هاي مندرج در سند تربيت مبني بر تربيت معلمين با ويژگيومطالبات نظام تعليم
هاي برنامه درسي موجود و اقتضائات فرهنگي، تربيتي در برابر ظرفيت) متخلق به اخلاق اسلامي و انقلابي

  ؛هاي منابعدانشگاه و محدوديت
 
 0وهاي توسعه آموزش و پرورش در حوزه تربيت نيروي انساني به ويژه فنيپاسخگويي به انتظارات برنامه

قانوني براي توسعه حقوقي و هاي ظرفيت و عدم وجوداز يك سو  اي و كارودانش در سراسر كشورحرفه
 ؛از سويي ديگر كشور ها دانشگاه درفعاليت

 
 هاي پذيرش، توسعه فيزيكي و منابع انساني و زمينه دانشگاه درريزي بلندمدت لزوم توجه به برنامه

هاي حاكم بر برنامه جذب نيروي انساني توسط وزارت آموزش و تربيتي در برابر نوسانات و محدوديت
 ؛پرورش

 
 هاي برداري از فرصتالمللي و بهرهو بين ايي، منطقههاي مليلزوم حضور و مشاركت دانشگاه در عرصه

المللي در برابر امكانات بين -علمي معيارهاي ها وشاخص ها براساساستانداردسازي فعاليتموجود و 
هاي مشترك ملي، نجام پروژههاي مطالعاتي و اخصوص تأمين منابع براي فرصتهمحدود دانشگاه ب

 ؛المللياي و بينمنطقه
 

 بنيان و ت جامعه دانشئاايفاي نقش اساسي دانشگاه در تربيت نيروي انساني متناسب با اقتضا ضرورت
   ؛اقتصاد مقاومتي در برابر ضعف امكانات فيزيكي و عدم توازن هرم اعضاي هيئت علمي
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 ر د العمر و توسعه پايدارهاي مادامسازي آموزشافزاري براي توسعه و پيادهوجود امكانات مناسب سخت
 ؛افزاري دانشگاه از سوي ديگرهاي نرمسو و عدم آمادگي قابليتدانشگاه از يك

 
 سو و هاي نو از يككارگيري نيروي انساني جوان و مستعد و متخصص در امور فناوريهضرورت جذب و ب

 ؛هاي زيرساختي از سوي ديگرمحدوديت
 
 0ي برتر كشور در برابر ضعف زيرساختي، هزينههاهاي دانشگاه در زمره دانشگاهلزوم برخورداري از قابليت

 ؛اي و سرانه پايين دانشجوييحرفهوهاي مهندسي و فنيهاي مضاعف آموزش
 

  لزوم پايبندي به اسناد بالادستي در جهت تأمين نيروي انساني متناسب با سند تحول بنيادين نظام
 ؛سوي ديگر دانشگاه ازهاي كافي در ساختسو و عدم وجود زيرتربيت از يكوتعليم

 
 هاي تأثيرگذار در كيفيت عنوان يكي از مؤلفهانگيزه به مند و بالزوم پذيرش دانشجويان مستعد، علاقه

 ؛انجامدآموزشي دانشگاه در برابر پذيرش موجود كه اغلب به افت آموزشي مي
 

 سوي دانشگاه به پردازي و كارآفريني و حركتبسط گفتمان توسعه دانش بومي، نظرورزي و نظريه
 ؛ها در دانشگاه از سوي ديگرسو و جوان بودن اين مؤلفهكارآفرين از يك

 
 سازي منابع انساني هاي بهآموزش) مديريت(ريزي، ارزيابي گذاري، برنامهضرورت تفكر يكپارچه سياست

 ؛الذكرهاي فوقوزارت آموزش و پرورش در برابر نگاه تفكيكي به مولفه
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 وتربيت و هاي ناظر به تعليمهاي متراكم كارشناسي و تخصصي در حوزهشگاه از ظرفيتبرخورداري دان
هاي آموزشي و پروژه آموزش و پرورش در واگذاري وزارت دهيمهندسي از يك سو و عدم رغبت اولويت

 ؛از سوي ديگر پژوهشي به اين دانشگاه
 

 برخوردار از كيفيت از يك سو و عدم هاي پژوهش ها واساتيد به آموزش لزوم دسترسي دانشجويان و
 .نظام تضمين كيفيت و مستندسازي فرآيندهاي بهبود كيفيت در دانشگاه از سوي ديگر استقرار
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 اهداف كلان
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 اهداف كلان
 

ها و داراي به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزش آموختگاني متخلقتربيت دانش): 1(هدف كلان 
با  يآموزش خدمات مهارتي و كارآفريني به منظور ارائهمهندسي، ، فناوري، يهاي علمصلاحيت

 ؛آموزش و پرورش هاي وزارتنياز اولويت
 

اي برابر با حرفهوهاي تربيت دبير فنيها در حوزهها و ظرفيتدستيابي به قابليت): 2(هدف كلان 
  ؛استانداردهاي جهاني

 

   ؛منابع و مصارف در دانشگاهاستقرار مديريت بهينه ): 3(هدف كلان 
 

  ؛افزايش كارائي و اثربخشي): 4(هدف كلان 
 

با سازي و كارآفريني تجاري نوآوري، هاي دانشگاه در خلق ايده،ارتقاء قابليت): 5(هدف كلان 
  ؛ايحرفهوهاي مهارتي و تربيت دبير فنيحوزه آموزش تاكيد بر

 

تربيت معطوف به وايفاي نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم ):6(هدف كلان 
  ؛ايحرفهوبخش فني

 

 ؛هاي نوتوانمندسازي نيروي انساني با رويكرد توسعه فناوري ):7(هدف كلان 
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 راهبردهـا
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 راهبردهـا
 

هاي سيره ائمه معصومين و انديشه هاي قرآن كريم، سنت نبوي،ت فضاي تربيتي، مبتني بر آموزهيحاكم .1
 .بنيانگذار جمهوري اسلامي

 
هاي علمي، پژوهشي، فناوري و كارآفريني ناظر به ماموريت دانشگاه در تامين نيازهاي تحول در زيرساخت .2

 .وتربيت در حوزه مهارتينظام تعليم

 

هاي تراز اول استانداردهاي دانشگاهبازسازي و بازنگري چارچوب توسعه منابع انساني دانشگاه متناسب با  .3
 .كشور

 

 با تاكيد برتوسعه فضاهاي كالبدي، تجهيزات و امكانات دانشگاه متناسب با استانداردهاي آموزش عالي  .4
 .هاي مهارتيدوره

 
اداري و مالي، تجهيزات و (هاي اساسي دانشگاه ساماندهي نظام مديريت با تكيه بر تحول در مولفه .5

 .)ارزشيابي فناوري، پژوهش و

 
هاي مشترك هاي غيردولتي به مشاركت در انجام پروژهها در جهت ترغيب بخشتوسعه زيرساخت .6

 .گذاريسرمايه
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سازي منابع انساني، مشاوره فني و پژوهشي و هاي بههاي مازاد دانشگاه در حوزهبرداري از ظرفيتبهره .7

 .جذب دانشجو

 
 .هاي دانشگاهكليه تراكنش قاومتي درم جويي و اقتصادسازي فضاي صرفهنهادينه .8

 

ها با تاكيد بر استانداردهاي مصرف محور كردن فعاليتنمودن فرآيندهاي توسعه دانشگاه و برنامه منطقي .9
 .بهينه

 
 .بهبود مستمر در فرآيندهاي امور آموزشي، پژوهشي، فرهنگي، مالي، اداري و پذيرش دانشجو .10

 
 .بي عملكرد مجموعههاي متناسب ارزياگيري از شيوهبهره .11

 
 .كاركنانافزايي و آموزش مستمر تأكيد بر مهارت .12

 
الملل با تاكيد بر المللي و برندسازي به عنوان يك دانشگاه بينبسترسازي براي حضور در مجامع بين .13

 .ايوحرفههاي فنيحوزه

 
 .هاي علمي و پژوهشي دانشگاههاي نو در گسترش فعاليتمحور قراردادن فناوري .14
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 اهداف  عملياتي
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 اهداف عملياتي
 

وتربيت اسلامي و هاي درسي مبتني بر فلسفه تعليمبازنگري، طراحي و تدوين برنامه :1-1هدف علملياتي 
 ؛هاي سند تحول راهبرديراهكار

 
هاي المللي در حوزههاي درسي دانشگاه معطوف به تحولات بينطراحي و بازنگري برنامه :2-1هدف علملياتي 

 ؛ايحرفهوهاي فنيتربيت و آموزشوتعليم
 

 ؛استقرار نظام توسعه منابع انساني دانشگاه :3-1 هدف علملياتي
 

 ؛فضاي فناوري اطلاعات و ارتباطاتگيري از هاي ارائه آموزش مبتني بر بهرهتحول در روش :4-1 هدف علملياتي
 

 ؛دانشگاهتحول در نظام كارورزي و كارآموزي  :5-1 هدف علملياتي
 

 ؛استقرار نظام تضمين كيفيت در دانشگاه :6-1 هدف علملياتي
 

 ؛اصلاح هرم هيئت علمي دانشگاه :1-2 هدف علملياتي
 

 ؛هاي دانشگاهايجاد سازوكارهاي مناسب براي توسعه متوازن زيرنظام :2-2 هدف علملياتي
 

 ؛ري و ماليهاي اداايجاد نظام كارآمد پشتيبان براي حوزه :1-3هدف علملياتي 
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  ؛ساماندهي نيروي انساني متناسب با نيازهاي دانشگاه :2-3هدف علملياتي
 

 ؛زمانمند از منابع دانشگاه و ارتقاء كيفيت هممندي هوشمندانه و نظامبهره :3-3هدف علملياتي 
 

 ؛دانشگاههاي جديد براي توسعه مشاركت بخش غيردولتي در تامين منابع و ايجاد ظرفيت :4-3هدف عملياتي 
 

سازي منابع انساني آموزش و پرورش و ساير هاي بهتوسعه ظرفيت در جهت اجراي برنامه :5-3هدف عملياتي 
  ؛هادستگاه

 

P0Fاستقرار نظام مديريت جامع كيفيت :1-4هدف عملياتي 

1
P ؛اداري، مالي و پشتيباني دانشگاههاي در حوزه  

 

  ؛سازيگيري و تصميمهاي تصميمويژه در عرصهگاه بهافزايش حضور نخبگان در دانش :2-4هدف عملياتي 
 

 ؛اي كاركنان دانشگاهاستقرار نظام بالندگي شغلي و حرفه :3-4هدف عملياتي 
 

 ؛منفعت و حفظ كيفيت - ها با تحليل هزينهسپاري فعاليتبرون :4-4هدف عملياتي 
 

اساسي پژوهش در فرآيندهاي علمي،  اصلاح نگرش اساتيد و دانشجويان در ايفاي نقش :1-5هدف عملياتي 
  ؛آموزش و فناوري دانشگاه و حركت به سوي دانشگاه كارآفرين و نسل سوم

 
 ؛استقرار نظام مديريت دانش در دانشگاه :2-5هدف عملياتي 

                                                           
1#Total Quality Management: TQM 
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 ؛كارآفرينيو هاي نو هاي معطوف به توليد ايدهط پژوهش، بسايجاد اكوسيستم كارآفريني: 3-5هدف عملياتي 
 

 ؛هاي دانشگاهها ناظر به قابليتايفاي نقش اساسي در گذر از تنگناي اقتصادي و تحريم: 4-5هدف عملياتي 
 

 ؛وتربيت رسمي و عمومي در كليه فرآيندهاي دانشگاهسيلان مباني نظري و فلسفه تعليم :1-6 هدف عملياتي
 

 ؛ايحرفهوپرورش در حوزه  فني استقرار زير نظام و تامين نيروي انساني آموزش و :2-6 هدف عملياتي
 

هاي آموزش و پژوهش و مهارت در توانمندسازي نيروي انساني به عنوان مرجع در حوزه :3-6 هدف عملياتي
  ؛ايحرفهوهاي فنيالمللي معطوف به آموزشاي و بينسطوح ملي، منطقه

 

كشورهاي جهان اسلام و ويژه بهايجاد ظرفيت و زيرساخت براي جذب و تبادل دانشجو  :4-6هدف عملياتي 
 ؛نفارسي زبا

 

0ها در سطح ملي و بينگذاري دانش و يافتههاي علمي و اشتراكاستقرار نظام پايش يافته :5-6 هدف عملياتي

 ؛المللي
 

  ؛هاي دانشگاههاي نو متناسب با ماموريتايجاد تحول در آموزش و پژوهش مبتني بر فناوري :1-7هدف عملياتي 
 

افزايي نيروي انساني هاي مطالعاتي و دانشايجاد سازوكارهاي مناسب براي توسعه فرصت :2-7 عملياتيهدف 
 .هاي نومتناسب با فناوري
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ها و داراي آموختگاني متخلق به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشتربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت

 
 
 

 
 

ترويج ، تربيت اسلامي و اسناد تحوليودانشگاه مبتني بر فلسفه تعليم هاي درسيبازتعريف برنامه :1-1-1 راهكار
 ؛)2راهبرد (هاي درسي هاي اسلامي در طراحي و تدوين برنامهانديشه

 
هاي درسي دانشگاه و هاي علميه و مراكز ديني در تدوين برنامهبرقراري تعامل اثربخش با حوزه :2-1-1 راهكار

 ؛)1راهبرد (آينده  دبيرانازهاي اجراي آموزش با تاكيد بر ني
 

  ؛)3راهبرد ( سازي تربيت ديني و اخلاقي در كليه فرآيندهاي آموزشي دانشگاهنهادينه :3-1-1 راهكار
 

 .)1 راهبرد( تربيتي متناسب با اسناد تحولي در فرآيندهاي برنامه درسي ترويج رويكرد فرهنگي و :4-1-1 راهكار
 

 

 

هاي درسي مبتني بر فلسفه تعليم و تربيت بازنگري، طراحي و تدوين برنامه): 1-1(هدف عملياتي 
 اسلامي و راهكارهاي سند تحول راهبردي
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ها و داراي آموختگاني متخلق به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشتربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت
 
 
 
 

تربيت، مهندسي، فناوري                                                      والمللي درحوزه تعليمسازي براي برقراري مستمر تعاملات بينزمينه: 1-2-1 راهكار
 ؛)13راهبرد ( كارآفريني و

 
 المللي در حوزه برنامه درسي معطوف به آموزش علوم، فني وهاي بينمند يافتهپايش نظام: 2-2-1 راهكار

 ؛)14راهبرد ( وتربيتمهندسي و  تعليم
 

آموزشي  هاي درسي وساماندهي توليدات علمي و برنامه لمللي دراهاي بينگيري از يافتهبهره: 3-2-1 راهكار
 ؛)13راهبرد ( كارآفريني وري وتوسعه فنا تأكيد بر  دانشگاه با

 
در طراحي  فناوريهاي بالا در توسعه ا با قابليتهگيري از نظرات صاحبان حرف و شركتبهره :4-2-1 راهكار

  ؛)2راهبرد ( هاي درسيبرنامه
 

 .)13راهبرد ( الملليهاي درسي دانشگاه ناظر به تحولات بينطراحي اصول حاكم بر برنامه: 5-2-1 راهكار

المللي در بين هاي درسي دانشگاه معطوف به تحولاتطراحي و بازنگري برنامه): 2-1(هدف عملياتي 
 ايو حرفههاي فني هاي تعليم و تربيت و آموزشحوزه
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ها و داراي آموختگاني متخلق به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشتربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت
 
 

  
 

 
هاي جديد دانشگاه و نيازهاي آموزش و هاي جذب نيروي انساني متناسب با رشتهتوسعه ظرفيت :1-3-1راهكار 

 ؛)12راهبرد ( پرورش
 

 ؛)12راهبرد (سازي نيروي انساني موجود در راستاي ماموريت دانشگاه تقويت و به :2-3-1راهكار 
 

 ؛)4راهبرد (تسهيل دسترسي اساتيد به منابع علمي و تخصصي  :3-3-1راهكار 
 

 ؛)8راهبرد ( منفعت µبه هزينه  سپاري آموزش كاركنان با حفظ كيفيت و ناظرتاكيد بر برون: 4-3-1راهكار 
 

 ؛)11راهبرد ( اي و تخصصي اساتيدهاي حرفهارزيابي مستمر صلاحيت: 5-3-1راهكار 
 

  ؛)4راهبرد ( هاي جديد دانشگاهرشته فرصت مطالعاتي براي اساتيد با تاكيد برت ايجاد ظرفي :6-3-1راهكار 
 

هماهنگي با وزارت آموزش و پرورش در راستاي ارزيابي نيازها و تربيت نيروي انساني متناسب با : 7-3-1 راهكار
 .)12راهبرد ( هاي جديدتوسعه رشته

 

 انساني دانشگاهستقرار نظام توسعه منابع ا): 3-1(هدف عملياتي 
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ها و داراي اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشآموختگاني متخلق به تربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت
 
 
 
 

 
 ؛)4راهبرد ( به فضاي توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات ها ناظرتقويت زيرساخت : 1-4-1 راهكار

 
 ؛)5راهبرد ( ارتباطات در كليه فرآيندهاي دانشگاه برداري از فناوري اطلاعات وسازي بهرهنهادينه  :2-4-1 راهكار

 
 ؛)14راهبرد (افزارهاي الكترونيكي در دانشگاه ايجاد مركز توسعه درس : 3-4-1 راهكار

 
ارتباطات در ارائه  گيري از فناوري اطلاعات وايجاد توانمندي در نيروي انساني دانشگاه در بهره :4-4-1 راهكار

 ؛)12راهبرد ( هاآموزش
 

 ؛)14راهبرد (هاي الكترونيكي و از راه دور توسعه آموزش : 5-4-1 راهكار
 

 .)14راهبرد ( هاي ارائه الكترونيكيشيوه مبتني برهاي آموزشي و محتوايي تهيه برنامه  :6 -4-1 راهكار

گيري از فضاي فناوري اطلاعات هاي ارائه آموزش مبتني بر بهرهتحول در روش): 4-1(هدف عملياتي 
 تباطاتو ار
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ها و داراي آموختگاني متخلق به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشتربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت
 

 
 

 
 

اي حرفه هاي نظري، عملي وهاي كارورزي و كارآموزي معطوف به تلفيق آموزشبازنگري در برنامه :1-5-1 راهكار
 ؛)2راهبرد ( دانشجويان

 
هاي تجربي وابسته به عنوان هنرستانها بهكارآموزي در كليه استان كارورزي وهاي توسعه ظرفيت :2-5-1 راهكار

 ؛)2راهبرد ( دانشگاه
 

 ؛)2راهبرد (كارورزي  سازوكارهاي ارزشيابي مستمر از اجراي كارآموزي و استقرار : 3-5-1 راهكار
 

 ؛)2راهبرد (طول دوره آموزش  كارورزي در توزيع متناسب ساعات كارآموزي و : 4-5-1 راهكار
 

كننده و هاي تعيينبه عنوان مولفه متناسب با نياز دوره تحصيليكارآموزي  كارورزي و اجراي :5-5-1 راهكار
 .)2راهبرد ( الزامي براي دانشجو معلمان

 

 تحول در نظام كارورزي و كارآموزي دانشگاه): 5-1(هدف عملياتي 
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ها و داراي آموختگاني متخلق به اخلاق اسلامي و پايبند به ارزشتربيت دانش): 1(هدف كلان 

مهارتي و كارآفريني به منظور ارائه خدمات آموزشي با مهندسي، هاي علمي، فناوري، صلاحيت

 نيازهاي وزارت آموزش و پرورش؛ اولويت
  
 
 

 
 

ارزشيابي پاياني به عنوان  آموزش وفرآيندهاي  در )ايمرحله(نهادينه كردن ارزشيابي تكويني  :1-6-1 راهكار
 ؛)11راهبرد ( ايوحرفهاحراز صلاحيت معلمي فني اي ازمرحله

 

 ؛)11راهبرد ( مديريت تضمين كيفيت در دانشگاه هاي استقرارفراهم ساختن زمينه :2-6-1 راهكار
 

هاي آموزشي، پژوهشي و گواهي به فعاليت صدور هاي اعتباربخشي وفراهم ساختن زمينه :3-6-1 راهكار
 ؛)7راهبرد (دانشجويي اساتيد 

 

بهبود كيفيت از طريق نهادينه كردن رويكرد سيستمي و ارزيابي كارايي داخلي و خارجي و  :4 -6-1 راهكار
  ؛)7راهبرد ( اثربخشي

 

راهبرد ( معلميهاي اساسي در ورود به شغل عنوان مولفهكار دانشجويان بهاعتباربخشي به پوشه :5-6-1 راهكار
 ؛)7

 

 ؛)7راهبرد ( هاي تربيت در فرايندهاي ارزيابي از دانشجويانتاكيد بر ارزيابي متوازن از ساحت: 6-6-1 راهكار
 

 .)7راهبرد ( حوزه تدريس مهارت ، متناسب با نيازهايارتقاء فرآيندمند نمودن نظام: 7-6-1 راهكار

 

 استقرار نظام تضمين كيفيت در فرايندهاي دانشگاه): 6-1(هدف عملياتي 
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اي برابر با حرفهوهاي تربيت دبير فنيدر حوز هها ها و ظرفيتدستيابي به قابليت): 2(هدف كلان 

 استانداردهاي جهاني  
 
 
 

 
 

 ؛)3راهبرد ( هيأت علمي دانشگاه هاي جذب و نگهداشت اعضاءبازمهندسي در فرآيند :1-1-2 راهكار
 

 ؛)3راهبرد ( تقويت توليدات و انتشارات علمي دانشگاه  :2-1-2 راهكار
 

ايده و  حمايت از مقالات علمي و پژوهشي با ضريب تأثير بالا و دستاوردهاي علمي كه به توليد :3-1-2 راهكار
 ؛)10راهبرد ( رسندسازي ميتجاري

 

 ؛)13راهبرد ( يالمللهاي ملي و بينهاي مطالعاتي در عرصهتوسعه ظرفيت فرصت :4-1-2 راهكار
 

 ؛)13راهبرد ( الملليهاي ملي و بينبراي مشاركت در جشنواره تشويق اساتيد :5-1-2 راهكار
 

افزايي در جهت تقويت بنيه هاي دانشدوره ها وها و همايشسازي براي برگزاري كارگاهزمينه :6-1-2 راهكار
 ؛)3راهبرد ( علمي و تخصصي اساتيد

 
راهبرد (المللي اي و بينهاي ملي، منطقهتشويق اساتيد به مشاركت در انجام پروژه سازي وزمينه :7-1-2 راهكار

10(. 

 

 اصلاح هرم هيئت علمي دانشگاه): 1-2(هدف عملياتي 
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اي برابر با حرفهوهاي تربيت دبير فنيها در حوز هها و ظرفيتدستيابي به قابليت): 2(هدف كلان 

 استانداردهاي جهاني  
 
 
 
 

    
هاي ممتاز فناوري وتجهيزاتي دانشگاههاي علمي، پژوهشي، زني پيشرفتمحك و پايش نظامند :1-2-2 راهكار

  ؛)4راهبرد ( ايوحرفهفني دبيرجهان در حوزه تربيت 
 

 هامبتني بر آخرين دستاوردها و فناوريتجهيزاتي دانشگاه  بازمهندسي الگوهاي توسعه فيزيكي و :2-2-2 راهكار
 ؛)4راهبرد (

 

 ؛)13راهبرد ( منطقه و هاي تراز اول كشوربرقراري تعامل سازنده با دانشگاه: 3-2-2 راهكار
 

راهبرد (راز اول تهاي هاي مشترك تحقيقاتي و آموزشي با دانشگاهسازي براي انجام پروژهزمينه :4-2-2 راهكار
 ؛)3

 

  هاي تراز اول كشور و منطقههاي مشترك آموزشي با دانشگاهدسازي اساتيد با انجام دورهنتوانم: 5-2-2 راهكار
 ؛)12راهبرد (

 

      راز اولتهاي هاي پشتيباني دانشگاه در جهت پيشرفت، برابر الگوهاي دانشگاهتوسعه ظرفيت :6-2-2 راهكار
 ؛)4راهبرد (

 

 .)4راهبرد ( وتربيت به منظور جذب بهترين داوطلباندانشگاه و نظام تعليمهاي معرفي قابليت: 2µ7-2 راهكار

 

  هاي دانشگاهمتوازن زيرنظام توسعهايجاد سازوكارهاي مناسب براي ): 2-2(هدف عملياتي 
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 استقرار مديريت بهينه منابع و مصارف در دانشگاه  ): 3(هدف كلان 
 
 
 
 
 

 ؛)5راهبرد (هوشمندسازي فرآيندهاي اداري، مالي وخدمات پشتيباني  :1-1-3 راهكار
 

 ؛)5راهبرد (هاي اداري، مالي، آموزشي و پژوهشي سازي سيستميكپارچه :2-1-3 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( هاي پشتيباني به مجموعه دانشگاه و نهادهاي ذيربطسازي پاسخگويي حوزهنهادينه :3-1-3 راهكار
 

 ؛)8راهبرد ( ئات اقتصادي دانشگاهاهاي ارائه خدمات پشتيباني متناسب با اقتضبروز رساني شيوه :4-1-3 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( سازيگيري و تصميمهاي مربوطه ناظربه تصميمهاي ادواري در حوزهتوليد گزارش :5-1-3 راهكار
 

P1Fكاروهوش كسب سازيپياده: 6-1-3 راهكار

1
P 5راهبرد ( در دانشگاه(. 

  
 
 

                                                           
1#Business Intelligent: BI 

 

 مالي  و هاي اداريحوزهبراي ايجاد نظام كارآمد پشتيبان  ): 1-3(هدف عملياتي 
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 استقرار مديريت بهينه منابع و مصارف در دانشگاه  ): 3(هدف كلان 
 
 
 
 
 
   افزاييبازمهندسي ساختارهاي موجود دانشگاه در جهت استفاده بهينه از نيروي انساني و جمع :1-2-3 راهكار 

 ؛)3راهبرد (
 

توسعه دانشگاه متناسب با  و پژوهشي سازي ساختارهاي آموزشي ومنعطف هوشمندسازي و :2-2-3 راهكار
 ؛)10راهبرد ( پذيرش دانشجو

 

راهبرد (پژوهشي  بخشي نيروي انساني پشتيبان دانشگاه حسب نياز ساختارهاي آموزشي وسامان :3-2-3 راهكار
 ؛)3

 

 ؛)3راهبرد ( پژوهش دانشگاه هاي آموزش وانساني درحوزه هاي نيرويبازتعريف شاخص :4-2-3 راهكار
 

 هاي نوين، كارآفريني و نيازهاي آموزش وفناوري توسعه منابع انساني دانشگاه در جهت استقرار :5-2-3 راهكار
 ؛)12راهبرد ( پرورش

 

 ؛)12راهبرد ( افزايي براي اساتيد و كاركنانافزايي و مهارتهاي دانشتأكيد بر دوره :6-2-3 راهكار
 

راهبرد ( برنامه توسعه يهاي ذيربط در آموزش و پرورش با تأكيد بر نيازهاتعامل اثربخش با بخش :7-2-3 راهكار
3(. 

 

 ساماندهي نيروي انساني متناسب با نيازهاي دانشگاه): 2-3(هدف عملياتي 
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 استقرار مديريت بهينه منابع و مصارف در دانشگاه  ): 3(هدف كلان 
 
 
 
 

 
 ؛)9راهبرد ( نيروي انساني دانشگاه هاي كالبدي، فيزيكي، تجهيزاتي وظرفيت احصاء : 1-3-3 راهكار

 

نيروي  كالبدي، فيزيكي، تجهيزاتي و(هاي موجود دانشگاه برداري از ظرفيتارزيابي ميزان بهره :2-3-3 راهكار
 ؛)9راهبرد ( )انساني

 

مندي هوشمندانه از هاي دانشگاه در جهت بهرهسازي مجموعه ظرفيتشبكه سازي ويكپارچه :3-3-3 راهكار
 ؛)9راهبرد ( منابع

 

راهبرد ( پژوهشي جهت ارائه خدمات آموزشي و برداري از منابع دانشگاه دربخشي به بهرهتنوع :4-3-3 راهكار
 ؛)9

 

 ؛)9راهبرد ( هاي اجرايي مرتبطها و دستگاهدانشگاههاي دانشگاه با گذاشتن ظرفيتبه اشتراك :5-3-3 راهكار
 

 ؛)9راهبرد ( هاي جديدري در مراجع ذيربط و ايجاد ظرفيتاستيفاي حقوق دانشگاه با پيگي : 6-3-3 راهكار
 

 .)8راهبرد (هاي موجود برداري چندمنظوره ازظرفيتايجاد رويكرد بهره : 7-3-3 راهكار

 

 زمانارتقاء كيفيت هممند از منابع دانشگاه و ممندي هوشمندانه و نظاهبهر): 3-3(هدف عملياتي 
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 استقرار مديريت بهينه منابع و مصارف در دانشگاه  ): 3(هدف كلان 
 
 
 
  

 
 ؛)6راهبرد ( هاي غيردولتي و خيرينبخشگذاري ايجاد ظرفيت به منظور جذب سرمايه : 1-4-3 راهكار

 

P2Fروز درباز هاياندازي برنامهاجراي سازوكارهايي براي راه : 2-4-3 راهكار

1
P ) ؛)6راهبرد 

 

 ؛)6راهبرد ( هاي مختلف صنعت در دانشگاهحوزه ايجاد سازوكارهايي براي استقرار ميز :3-4-3 راهكار
 

از محل منابع برون  هاي مختلف دانشگاه در جهت توليد ثروت و خودگردانيترغيب بخش :4-4-3 راهكار
 ؛)6راهبرد ( سازماني

 

 ؛)6راهبرد ( جامعه در جهت تأمين منابع جديد تقويت دفتر ارتباط با: 5-4-3 راهكار
 

 ؛)7راهبرد ( هاي آزادتوسعه ارائه آموزش :6-4-3 راهكار
 

 سازي منابع انسانيمدت بههاي كوتاهمشاركت سازنده با وزارت آموزش و پرورش و اجراي دوره: 7-4-3 راهكار
 ؛)6راهبرد (

 
 .)6راهبرد ( هاي مورد نياز بخش صنعتانجام پژوهش :8-4-3 راهكار

                                                           
1#Open Day & Open House 

هاي جديد توسعه مشاركت بخش غيردولتي در تامين منابع و ايجاد ظرفيت): 4-3(هدف عملياتي 
 براي دانشگاه
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 استقرار مديريت بهينه منابع و مصارف در دانشگاه  ): 3(هدف كلان 
 
 
 
 
 
  

 ؛)2راهبرد (آموزش و پرورش  مند با وزارتارتباط نظام : 1-5-3 راهكار
 

هاي ايجاد پرديس(هاي كشور سازي منابع انساني در استانهاي ارائه خدمات بهتوسعه ظرفيت :2-5-3 راهكار
 ؛)2راهبرد ( )وابسته به دانشگاه

 

 ؛)3راهبرد ( ايوحرفهانساني آموزش و پرورش در حوزه فنيسازي منابع مديريت خدمات به :3-5-3 راهكار
 

 ؛)2راهبرد (سازي منابع انساني هاي بهي آموزشي براي دورهاتوليد محتو :4-5-3 راهكار
 

 سازي منابع انساني آموزش واز راه دور براي به هاي الكترونيكي وهاي ارائه آموزشتوسعه ظرفيت :5-5-3 راهكار
 ؛)14راهبرد ( پرورش

 

 ؛)2راهبرد ( بسط سازوكارهاي آموزش براي توسعه پايدار در دانشگاه و آموزش و پرورش :6-5-3 راهكار
 

راهبرد ( سازي نيروي انساني بخش صنعتبراي تربيت و به مرجعيت نقش ايفاي سازي درزمينه: 7-5-3 راهكار
 ؛)3

 

 .)2راهبرد ( جهت آموزش نيروي انسانيريزي مشترك با بخش صنعت در برنامه :8-5-3 راهكار

سازي منابع انساني آموزش و هاي بهتوسعه ظرفيت در جهت اجراي برنامه): 5-3(هدف عملياتي 
 هادستگاهپرورش و ساير 
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 افزايش كارائي و اثربخشي ): 4(هدف كلان 
 

 
 

 
 

 ؛)5راهبرد ( توسعه فضاي رضايتمندي و انگيزشي در ذينفعان دانشگاه: 1-1-4 راهكار
 

 ؛)12راهبرد ( بسط فضاي آموزشي، يادگيري و ارتقأ منزلت كاركنان دانشگاه به عنوان يك اولويت :2-1-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد (تحول در تمام ساختار هاي اداري ومالي و پشتيباني با رويكرد چابك سازي دانشگاه : 3-1-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( خدمات دانشگاه افزايي در ارائه افزايي و همايجاد جمع :4-1-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( خدمات آموزشي هاي اداري، مالي، پشتيباني وتوسعه خلاقيت و نوآوري در فرآيند :5-1-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( فضاي كار تيمي در حوز هاي مختلف توسعه :6-1-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( افزايش كارايي و اثربخشياري كاركنان به عنوان مهمترين عامل در وآموزش اد :7-1-4 راهكار
 

و ايجاد ميز دانشگاه در بخش توسعه منابع انساني وزارت آموزش و  آموختگاندانش رصد مستمر :8-1-4 راهكار
 .)5راهبرد ( پرورش

 هاي اداري، مالي و پشتيبانيحوزهدر استقرار نظام مديريت جامع كيفيت): 1-4(هدف عملياتي 
 دانشگاه
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 افزايش كارائي و اثر بخشي ): 4(هدف كلان 
 
 

 
 
 

 ؛)10راهبرد ( سازيگيري و تصميمهاي تصميمتسهيل حضور نخبگان در فرآيند سازي وزمينه :1-2-4 راهكار
 

 هاي علمي و تخصصي و فرهنگي در امورافراد مرجع درحوزه مندي ازسازي براي بهرهزمينه :2-2-4 راهكار
 ؛)10راهبرد ( گذاريسياست

 
 ؛)10راهبرد ( نظرانو صاحب گيري از نخبگاناق فكر دانشگاه با بهرهاد اتايج: 3-2-4 راهكار

 
 لي و خارجينظران داخگيري از نظرات صاحبجهت بهرهتبادلات علمي و پژوهشي در  توسعه :4-2-4 راهكار

 ؛)10راهبرد (
 

 .)10راهبرد ( پيشكسوتان و مديران سابق دانشگاه مستندسازي تجارب: 5-2-4 راهكار
 
 
 
 
 

گيري و هاي تصميمعرصهنخبگان در دانشگاه به ويژه در ر حضوافزايش ): 2-4(هدف عملياتي 
 سازيتصميم
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 افزايش كارائي و اثر بخشي ): 4(هدف كلان 
 
 
 

 
 

 ؛)12راهبرد ( يهاي آموزشي و پژوهشهاي كاركنان از طريق دورهبهبود مستمر قابليت :1-3-4 راهكار
 

 ؛)12راهبرد (هاي كاركنان توسعه سامانه بالندگي شغلي براي ارتقأ ظرفيت استقرار و :2-3-4 راهكار
 

 ؛)12راهبرد ( توسعه فضاي غناي شغلي و چرخش شغلي :3-3-4 راهكار
 

     هاي مطالعاتيبا تأكيد بر افزايش مهارت و فرصتسازي نيروي انساني هاي بهافزايش ظرفيت :4-3-4 راهكار
 ؛)12راهبرد (

 
 ؛)12راهبرد ( هاي ارتقاء كاركنانكار براي كاركنان به منظور ارزيابي ظرفيتايجاد پوشه :5-3-4 راهكار

 
 ؛)12راهبرد ( اساتيد كاركنان و هاي موثر بر بالندگي شغليتبيين مولفه: 6-3-4 راهكار

 
هاي از طريق دورهروزرساني منابع بهارتقاي مهارت و  سازي مدل بالندگي شغلي با تاكيد برپياده :7-3-4 راهكار

 .)12راهبرد ( كوتاه مدت
 

 

 اي كاركنان دانشگاهاستقرار نظام بالندگي شغلي و حرفه): 3-4(هدف عملياتي 
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 افزايش كارائي و اثر بخشي ): 4(هدف كلان 
 
 
 

 
 
 

 ؛)5راهبرد ( هاي مختلفسازي در حوزهكارهايي براي چابكبسط سازو :1-4-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( گردش كار دانشگاه ها وبخشي فعاليتسامان :2-4-4 راهكار
 

 ؛)8راهبرد ( سپاريهاي برونهايي براي شناخت ظرفيتايجاد سازوكار :3-4-4 راهكار
 

 ؛)5راهبرد ( آموزشي در دانشگاه گذاري، حاكميتي وهاي سياستداري حوزهتأكيد بر نگه :4-4-4 راهكار
 

 ؛)11راهبرد ( سپاريريزي و نظارتي در فرآيندهاي برونبرنامههاي تقويت حوزه :5-4-4 راهكار
 

 .)8راهبرد (منفعت در فرآيندهاي برون سپاري  µتأكيد بر كارآيي و اثر بخشي و هزينه  :6-4-4 راهكار
 
 

 

 منفعت و حفظ كيفيت -برون سپاري فعاليت ها با تحليل هزينه): 4-4(هدف عملياتي 
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با تاكيد سازي و كارآفريني تجاري نوآوري، هاي دانشگاه در خلق ايده،ارتقاء قابليت: 5هدف كلان 
 اي  وحرفهو تربيت دبير فني يهاي مهارتآموزش حوزه  بر

 
 

 
 

 
راهبرد ( پژوهي در فرآيندهاي آموزشي و پژوهشي دانشگاهاقدامپژوهي و كارهاي درسايجاد سازو :1-1-5 راهكار

 ؛)14
 

 ؛)14راهبرد ( هاي آموزشتوسعه خدمات پژوهشي در فرآيند :2-1-5 راهكار
 

هاي پژوهشي براي تسهيل در دسترسي اساتيد و دانشجويان به اطلاعات و توسعه زيرساخت :3-1-5 راهكار
 ؛)13راهبرد ( هاي جديديافته

 

 سازي آن در كشور و منطقهاي و تجاريحرفهوهاي فنيهاي آموزشتوليد منابع آموزشي در حوزه: 4-1-5 راهكار
  ؛)14راهبرد (

 

 هاي كارآفريني و خلق ايدهر حوزهد دبيرانبراي  هاي كوتاه مدت و ميان مدتكارگاه اندازيراه :5-1-5 راهكار
 ؛)14راهبرد (

 

 منحصر به فردهاي كارگاه هايرداري از ظرفيتباظر بر بهرهكفايي و كارآفريني نبسط فضاي خود : 6-1-5 راهكار
 .)14راهبرد (

اصلاح نگرش اساتيد و دانشجويان در ايفاي نقش اساسي پژوهش در ): 1-5(هدف عملياتي 
 سوي دانشگاه كارآفرين و نسل سومو حركت بهفرآيندهاي علمي، آموزشي و فناوري دانشگاه 
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با تاكيد سازي و كارآفريني تجاري نوآوري، هاي دانشگاه در خلق ايده،ارتقاء قابليت: 5هدف كلان 

 اي  وحرفهو تربيت دبير فني يهاي مهارتآموزش حوزه  بر
 
 
 
 

 
 

P3Fسازيمركز ذخيره ايجاد :1-2-5 راهكار

1
P ؛)14راهبرد ( ايحرفهوهاي فنيدانش توليد شده در حوزه آموزش 

 
P4Fدست يافتن به دانش توليدشده :2-2-5 راهكار

2
P ؛)13راهبرد ( هاي مأموريت دانشگاهدر حوزه 

 
 ؛)14راهبرد ( تربيتي علوم و اي، مهندسي وحرفهواصلاح دانش توليدشده در حوزه فني :3-2-5 راهكار

 
 ؛)14راهبرد (هاي مرتبط با فعاليت دانشگاه سازي دانش درحوزهذخيره :4-2-5 راهكار

 
 ؛)14راهبرد ( سازي دانش و تجربيات بوميمستند :5-2-5 راهكار

 
 .)13راهبرد ( المللياي و بينسطح ملي، منطقهدانش توليدشده در انتشار  :6-2-5 راهكار

                                                           
1#Clearing House 
2#Capture 

 

 مديريت دانش در دانشگاهنظام استقرار ): 2-5(هدف عملياتي 
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با تاكيد سازي و كارآفريني تجاري نوآوري، هاي دانشگاه در خلق ايده،ارتقاء قابليت: 5هدف كلان 

 اي  وحرفهو تربيت دبير فني يهاي مهارتآموزش حوزه  بر
 

 
 
 
 

 
هاي آموزشي و خلاقيت و نوآوري در كليه فرآيند هاي تفكر انتقادي، مسئله محوري،ايجاد زمينه :1-3-5 راهكار

 ؛)11راهبرد ( پژوهشي دانشگاه
 

هاي از پژوهش به عنوان مبناي ارزيابيتوليد ايده  هاي دانشگاه بر توليد ايده وابتنأ پژوهش :2-3-5 راهكار
 ؛)14راهبرد ( دانشگاه

 
 ؛)14راهبرد ( سازي و خلق ثروتايجاد سازوكارهاي استقرار چرخه توليد ايده تا تجاري :3-3-5 راهكار

 
 ؛)11راهبرد ( فناوري توليد شده در دانشگاه ايجاد يك سامانه ارزشيابي دانش فني و :4-3-5 راهكار

 
خلق  سازي وهاي ادواري دانشگاه ناظر به توليد ايده، تجاريپژوهش مستندسازي و ارزشيابي :5-3-5 راهكار

 ؛)14راهبرد ( ثروت
 

كارآفريني  و تبيين مدل كسب و كار و هاي كسب و كارمختلف دانشگاه با حوزههاي تعامل بخش :6-3-5 راهكار
 .)2راهبرد ( براي هر حوزه

و هاي نو ف به توليد ايدههاي معطو، بسط پژوهشايجاد اكوسيستم كارآفريني): 3-5(هدف عملياتي 
 كارآفريني
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با تاكيد سازي و كارآفريني تجاري نوآوري، هاي دانشگاه در خلق ايده،ارتقاء قابليت: 5هدف كلان 

 اي  وحرفهو تربيت دبير فني يهاي مهارتآموزش حوزه  بر
 
 
 
 

 
 ؛)8راهبرد ( هاي دانشگاهكشور در حوزه مأموريتاحصأ نيازهاي استقرار اقتصاد مقاومتي در  :1-4-5 راهكار

 
 ؛)7راهبرد ( هاجود دانشگاه در جهت گذر از تحريمهاي موتقويت پتانسيل :2-4-5 راهكار

 
پژوهشي دانشگاه معطوف به نيازهاي توسعه كشور،  هاي آموزشي وسازي ظرفيتمتناسب :3-4-5 راهكار

 .)6راهبرد ( هاتنگناهاي اقتصادي و تحريم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي ها ناظر به قابليتايفاي نقش اساسي در گذر از تنگناي اقتصادي و تحريم): 4-5(هدف عملياتي 
 دانشگاه
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ت معطوف به بخش وتربيايفاي نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم: )6(هدف كلان

 اي وحرفهفني
 

 
 

 
 

 
 ؛)1راهبرد (وتربيت دانشگاه متناسب با فلسفه تعليمهاي درسي امهساماندهي برن :1-1-6 راهكار

 
 ؛)1راهبرد (رويكردهاي سند تحول راهبردي  انديشي متناسب باتوسعه فضاي هم :2-1-6 راهكار

 
هاي تربيتي مندرج در مباني نظري دركليه ابعاد تربيت نيروي نگاه متوازن به توسعه ساحت :3-1-6 راهكار

 ؛)2راهبرد ( پرورش انساني براي آموزش و
 

 ؛)1راهبرد ( وتربيتهاي آموزشي وپژوهشي مبتني بر اسناد تحولي نظام تعليمبازتعريف فعاليت :4-1-6 راهكار
 

ودانش در سند تحول اي و كاروحرفههاي آموزشي دانشگاه با رويكرد توسعه فنيهماهنگي فعاليت :5-1-6 راهكار
 .)1راهبرد ( بنيادين 

 
 

سيلان مباني نظري و فلسفه تعليم وتربيت رسمي و عمومي در كليه ): 1-6(هدف عملياتي 
 فرآيندهاي دانشگاه
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وتربيت معطوف به بخش نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم ايفاي): 6(هدف كلان

 اي وحرفهفني
 
 

 
 
 

 ؛)3راهبرد ( و منابع نيروي انسانيسازي زير نظام توسعه در پياده ساير مراكزمر با همكاري مست :1-2-6 راهكار
 

ي استقرار زير نياز به نيروي انساني برا پرورش در جهت احصأ تعامل اثر بخش با نظام آموزش و :2-2-6 راهكار
 ؛)2راهبرد ( نظام توسعه و تأمين منابع انساني

 
0برنامه تأمين نيروي انساني وهاي زير نظام توسعه و هاي دانشگاه با نيازساختسازي زيرمتناسب :3-2-6 راهكار

 ؛)1راهبرد ( درسي ملي 
 

وزارت  هاي توسعه و تأمين نيروي انسانيبا نيازهاي دانشگاه متناسب سامان بخشي فعاليت :4-2-6 راهكار
 .)2راهبرد (  آموزش و پرورش

 

 

 

استقرار زير نظام توسعه و تأمين نيروي انساني آموزش و پرورش در حوزه ): 2-6(هدف عملياتي 
 ايوحرفهفني
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بخش  تربيت معطوف بهوايفاي نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم: )6(هدف كلان

 ايوحرفهفني
 
 
 

 
 گران برتر دانشگاهپژوهش وهاي اساتيد ساماندهي نيروي انساني مبتني بر شناسايي قابليت :1-3-6 راهكار

 ؛)3راهبرد (
 

 يابي به مرجعيتالمللي و دستتعريف نظام جذب و ارتقأ دانشگاه با رويكرد توسعه تعاملات بينباز :2-3-6 راهكار
 ؛)13راهبرد (

 
و  هاي ملياساتيد و پژوهشگران دانشگاه در عرصه ايجاد سازوكارهايي براي توليد و انتشار آثار :3-3-6 راهكار

 ؛)13راهبرد ( الملليبين
 

هاي المللي در حوزههاي بينخانه دائمي تعدادي از سازمانايجاد سازوكارهايي براي ايجاد دبير :4-3-6 راهكار
 ؛)2راهبرد (اي، مهندسي و آموزش حرفهوفني

 
 ؛)2راهبرد ( هاي علمي در حوزه مأموريت دانشگاهتوسعه قطب :5-3-6 راهكار

 
      ايوحرفههاي فنيانديشي در حوزه آموزشپردازي و همورزي، نظريههاي نظرتوسعه كرسي :6-3-6 راهكار

 ؛)2راهبرد (

و  هاي آموزش و پژوهشتوانمندسازي نيروي انساني به عنوان مرجع در حوزه): 3-6(هدف عملياتي 
 ايوحرفههاي فنيمعطوف به آموزش المللياي و بيندر سطوح ملي، منطقه مهارت
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اي با رويكرد وحرفههاي فنيهاي درسي دورهتدوين برنامه و هاي ناظر به طراحيتقويت حوزه :7-3-6 راهكار

 ؛)2راهبرد (اي  منطقه
 

 ايفاي نقش نماينده اي ووحرفههاي فنيالمللي در حوزه آموزشهاي بينسازمانتعامل دانشگاه با  :8-3-6 راهكار
 ؛)13راهبرد (

 
 )كارشناسي ارشد و دكتري( هاي تحصيلات تكميليهاي دورهها و پژوهشنامههدايت پايان :9-3-6 راهكار

 ؛)2راهبرد ( اي وحرفههاي فنيمعطوف به آموزش
 

 ؛)14راهبرد ( ايحرفهوهاي فنيهاي بديع در حوزه آموزشانديشه ترويج انتشار و :10-3-6 راهكار
 

در  اد مرجعناس هاي تشويق اساتيد به منظور ايفاي نقشزمينه سازي و فراهم نمودنزمينه :11-3-6 راهكار
 ؛)13راهبرد ( خارج از كشور اي در داخل وحرفهوهاي فنيحوزه

 
راهبرد ( ايوحرفهدر حوزه فني كارشناسي ارشد و دكتري تكميلي هاي تحصيلاتگسترش دوره :12-3-6 راهكار

2(. 
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تربيت معطوف به بخش وايفاي نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم): 6(هدف كلان

 ايوحرفهفني
 

 
 
 
 

 ؛)10راهبرد ( هاي نسبي دانشگاه براي جذب دانشجويان خارجيشناسايي مزيت :1-4-6 راهكار
 

        هاي مزيتي براي جذب دانشجوي خارجيهاي دانشگاه در حوزهپردازي از ظرفيتتصوير :2-4-6 راهكار
 ؛)13راهبرد (

 
 ؛)12راهبرد ( هاي مورد نظراساتيد براي ارائه دروس به زبانهاي توسعه قابليت :3-4-6 راهكار

 
 ؛)1راهبرد ( صيانت از فرهنگ اسلامي و ايراني و ترويج آن در مواجه با دانشجويان خارجي :4-4-6 راهكار

 
راهبرد ( هاي تراز اول خارجي در تربيت دانشجوايجاد ظرفيت براي همكاري مشترك با دانشگاه :5-4-6 راهكار

 ؛)7
 
 
 
 

كشورهاي با به ويژه  دانشجوو تبادل براي جذب  ظرفيت و زيرساختايجاد ): 4-6(هدف عملياتي 
 جهان اسلام و فارسي زبان
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تربيت معطوف به بخش وايفاي نقش موثر در تحقق سند تحول بنيادين نظام تعليم): 6(هدف كلان

 ايوحرفهفني
 
 
 
 
 

 ؛)4راهبرد ( المللييابي به منابع علمي بينهاي دستتوسعه سامانه :1-5-6 راهكار
 

    الملليايجاد سازوكارهايي براي انتخاب و انتصاب نمايندگاني از دانشگاه در مراكز علمي و بين :2-5-6 راهكار
 ؛)13راهبرد (

 
P5Fمنابع يادگيري مركز ايجاد: 3-5-6 راهكار

1
P ؛)14راهبرد ( الملليمشترك با مراكز علمي و بين 

 
 ؛)14راهبرد (هاي علمي دانشگاه گذاري يافتهتوسعه سازوكارهاي به اشتراك: 4-5-6 راهكار

 
        هاي علمي داخل و خارجكارهاي مشاركت فعال اعضأ هيأت علمي در مناسبتتوسعه سازو :5-5-6 راهكار

 .)13راهبرد (
 
 

                                                           
1#Learning Resources Center: LRC 

در سطح  هاگذاري دانش و يافتههاي علمي و اشتراكاستقرار نظام پايش يافته): 5-6(هدف عملياتي 
 الملليملي و بين
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 هاي نو توانمندسازي نيروي انساني با رويكرد توسعه فناوري): 7(هدف كلان 
 
 
 
 

 
 هاي نوهاي درسي دانشگاه مبتني بر فناوريتوسعه سازوكارهايي براي بازنگري و بازتعريف برنامه :1-1-7 راهكار

 ؛)2راهبرد (
 

راهبرد ( هاي نوپرورش و تأكيد بر فناوري هاي دانشگاه مبتني بر نياز آموزش ورشتهتحول در  :2-1-7 راهكار
 ؛)10

 
 ؛)14راهبرد ( هاي روزگيري از فناوريآموختگان مبتني بر بهرههاي دانشتحول در قابليت :3-1-7 راهكار

 
 ؛)14هبرد را( هاي نوئه آموزش مبتني بر رويكرد فناوريتحول در ساختار ارا :4-1-7 راهكار

 
 ريزي درسيهاي فناوري نو در حوزه برنامهتحول در نظام جذب هيأت علمي معطوف به شايستگي :5-1-7 راهكار

 ؛)3راهبرد (
 

 .)14راهبرد ( دانشگاه هاي توسعه فناوري نوين درهاي پژوهشي با نيازانطباق زيرساخت :6-1-7 راهكار
 

 

0هاي نو متناسب با ماموريتمبتني بر فناوري آموزش و پژوهش ايجاد تحول در): 1-7(هدف عملياتي 

 هاي دانشگاه
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 هاي نوبا رويكرد توسعه فناوريتوانمندسازي نيروي انساني ): 7(هدف كلان 
 

 
 
 

 
هاي جديد عرصه در شدن سرآمدهاي مطالعاتي ناظر به فراگيري و ترسيم چارچوب براي فرصت :1-2-7 راهكار

 ؛)3راهبرد ( مهارتي
 

ريق فرصت مطالعاتي و هاي ايجاد شده از طبرداري از ظرفيتمند نمودن بهرهتعيين ضوابط و نظام :2-2-7 راهكار
 ؛)3راهبرد ( هاي مطالعاتيمنفعت در انجام فرصت -بررسي هزينه

 
اصلي توسعه منابع انساني هاي مطالعاتي به عنوان يكي از مولفه جديدي از فرصت بسط رويكرد :3-2-7 راهكار

 .)3راهبرد ( دانشگاه
 

 
 
 
 
 
 

افزائي هاي مطالعاتي و دانشايجاد سازوكارهاي مناسب براي توسعه فرصت): 2-7(هدف عملياتي 
 هاي نونيروي انساني متناسب با فناوري
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  سندهاي شاخص
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 راهبردي دانشگاه شهيد رجائي سندهاي شاخص
 نسبت تعداد مقالات چاپ شده در نشريات معتبر به تعداد اعضاي هيات علمي تمام وقت .1

 دانشگاه ISIسرانه ارجاعات علمي به مقالات  .2

علمي و نشريات علمي و پژوهشي چاپ شده به تعداد اعضاي هيات هاي نسبت عناوين كتاب .3
 علمي تمام وقت

علمي تمام  هاي داخلي و خارجي به تعداد اعضاي هياتتعداد مقاله ارائه شده در همايش  نسبت .4
 وقت 

 )جشنواره ها، كنفرانس هاي ملي و منطقه اي و بين المللي(تعداد رويدادهاي مهم  .5

 كترونيكي و چاپي دانشگاه به تعداد دانشجوياننسبت تعداد منابع ال .6

 هاي دانش بنيانتعداد مراكز رشد، مراكز پژوهشي و شركت .7

 المللي توسط اساتيد و دانشجويانتعداد جوايز كسب شده بين .8

 تعداد اختراعات ثبت شده توسط اساتيد و دانشجويان .9

 نسبت اعتبارات پژوهشي و فناوري به كل اعتبارات .10

 اعضاي هيأت علمي تمام وقت دانشيار و بالاتر به كل اعضاي هيأت علمينسبت  .11

 نسبت اعضاي هيات علمي تمام وقت به دانشجويان روزانه .12
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 نسبت دانشجويان مقطع تحصيلات تكميلي به كل دانشجويان .13

 نسبت دانشجويان الكترونيكي و نيمه حضوري به كل دانشجويان .14

 به كل دانشجوياننسبت تعداد دانشجويان نيمه حضوري  .15

 نسبت تعداد دانشجويان خارجي به كل دانشجويان .16

 سرانه فضاي آموزشي به كل دانشجويان .17

 سرانه فضاي پژوهشي به كل دانشجويان .18

 سازي منابع انساني آموزش و پرورش به كل نسبت سهم به .19

 هاي درسي دانشگاهي درسي بازنگري شده به كل برنامههانسبت تعداد برنامه .20

هاي براي رشته(ارائه شده در دانشگاه نسبت ساعات درسي عملي و آزمايشگاهي به كل ساعات  .21
 )ومهندسيفني

 نسبت دانشجويان تربيت دبير به كل دانشجويان .22

 ومهندسيسرانه فضاي كارگاهي و آزمايشگاهي براي دانشجويان فني .23

 هاي درسينسبت تعداد ساعات دروس عملي به كل ساعات گروه .24

 هاي علمي دانشجويي اد انجمنتعد .25

 هاي مذهبي هاي فرهنگي و هنري و هياتتعداد كانون .26
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 پردازي هاي نظريهتعداد كرسي .27

 هاي آزاد انديشي تعداد كرسي .28

 تعداد نشريات علمي و فرهنگي دانشجويي .29

 هاي دانشجوييتعداد تشكل .30

 هاي كسب شده در مسابقات علمي فرهنگي و هنريتعداد مقام .31

 اعتبارات فرهنگي و اجتماعي دانشگاه به كل اعتبارات سهم .32

 سرانه فضاهاي ورزشي دانشجويي  .33

 سرانه فضاهاي رفاهي دانشجويي  .34

 سرانه فضاهاي خوابگاهي دانشجويي  .35

 نسبت تعداد دانشجويان مشاوره شده به كل دانشجويان .36

 هاي ورزشي و فرهنگيالمللي در حوزهتعداد جوايز ملي و بين .37

 تعداد دانشجويان خوابگاهي به كل دانشجوياننسبت  .38
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 پشتيباني و برنامه اي  ،الزامات قانوني 
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 الزامات قانوني 
 

 ؛با اخذ مجوز از وزرات علوم، تحقيقات و فناوري پرديس جديد در كل كشور 6اندازي راه 
 
 ؛ماموريت جديد دانشگاهتناسب با هاي هيات علمي و سازماني ماصلاح ساختاري دانشگاه، واگذاري پست 

 
 ؛هاي سالانههاي برنامه ششم و برنامهبرداري از فرصتتعيين جايگاه دانشگاه براي بهره 

 
 ؛و دكتريكارشناسي ارشد هاي دانشگاه با تاكيد بر دوره دبير فنيآموزشي هاي تحول در نظام برنامه 

 
 ؛هاي كشورساير دانشگاههاي مصرح در قوانين آموزش عالي برابر برخورداري از فرصت 

 
 هاي جديدموريتتغيير در اساسنامه دانشگاه متناسب با ما. 

 

 :الزامات پشتيباني
 نساني در حوزه مهارتي به سازي منابع اتامين اعتبارات لازم توسط وزارت آموزش و پرورش براي به

 ؛دانشگاه
 

 ؛دانشگاههاي جديد ت تملك دارائي متناسب با ماموريتتامين اعتبارا 
 

 اي و مهارتي وزارت وحرفههاي پژوهشي و آموزشي حوزه فنيراردادن دانشگاه در انجام پروژهدر اولويت ق
 .وپرورشآموزش
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 :ايالزامات برنامه
 ؛تحول بنيادين نظام آموزش و پرورشي در استقرار سند ئن جايگاه و نقش دانشگاه شهيد رجاتبيي 

 

 ؛نابع انساني وزارت آموزش و پرورشزير نظام م هايتبيين نقش دانشگاه در برنامه 
 

 ؛رت آموزش و پرورشسازي مديريت آموزشگاهي وزاپياده تبيين نقش دانشگاه در 
 

 ؛و دكتريهاي كارشناسي ارشد دانشگاه با تاكيد بر اجراي دوره ايوحرفهدبير فني تحول در نظام آموزشي 
 

 ؛هاي وزارت آموزش و پرورشبرنامه ملحوظ نمودن اجراي برنامه راهبردي دانشگاه در 
 

  ؛يني نياز ده سالهبوزارت آموزش و پرورش براي پيشبرخورداري از برنامه جامع توسعه نيروي انساني 
 

 مطالعات تحقيقي همكاري وزارت آموزش و پرورش در انجامP6F

1
P ؛توسط دانشگاه 

 

 ندسازي منابع رورش براي توانمبخشي آموزش و پهاي كيفيتدر اولويت قرارگرفتن دانشگاه در برنامه
 ؛انساني حوزه مهارتي

 

 هاي نظام آموزش هاي مازاد دانشگاه در راستاي ماموريتداري از ظرفيتبرريزي مدون براي بهرهبرنامه
 ؛عالي كشور

 

  هاي مشترك دانشگاه با دانشگاه فرهنگيان در جهت استفاده بهينه از تدوين برنامهدر صورت امكان
P7Fجمع افزائيها و ايجاد ظرفيت

2
P؛ 

 

 الملليهاي بينهت توسعه برنامههماهنگي وزارت آموزش و پرورش با دانشگاه در ج. 

                                                           
1#Tracer Study  # 
2#Synergy # 
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هيات امناي بيست و پنجمين نشست اين سند در «
 »مصوب گرديد 1394آذرماه        27مورخ  دانشگاه 

 


